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" Halk egitimin amaci toplum kadar genis hayat kadar cesitlidir. Bu manada halk egitim bir
liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu igin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir. "

Mustafa Kemal ATATORK




HALK EGITIMI MERKEZi MUDURUNUN SUNUSU

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat
agina sahip halk egitimi merkezlerinin blylik cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil edecek calismalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim icerisinde Uretim
imkani saglandigl, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel
yontemlerin uygulandigl, isglicli piyasasi basta olmak lizere diger kurum ve kuruluslarla
saglikl bir isbirligi olusturuldugu, milli kdltir varhklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi,
sevdiriimesi ve toplumsal degerlerinin yilkseltilmesi yoninde ¢ok yonli calismalar
gerceklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik blyime ve
sosyal gelismenin en dnemli unsurlarindan olan insan gliclinln yetistiriimesi temel ilkemiz
olacaktir. Bu plan Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken
dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir. Millt Egitim Bakanligimizin belirledigi
hedefler dogrultusunda Halkimizi ve Kursiyerlerimizi yetistirmek ve gelistirmek, onlari hayata
ve meslege hazirlamak, kaynaklarin daha dizenli ve ekonomik olarak kullaniimasi egitim
politikamizin temelini olusturur.

Bu duygu ve dusuncelerle Kozlu Halk Egitimi mudarliglimizin hazirlamis oldugu
2024-2028 yili stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilecegine olan
inancimiz ile bu planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Unutmayahm ki 68renme yasam boyu devam etmektedir.

Fatma GUNAYDIN
Kozlu HEM Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlegtirici Egitim [Kaynastirma Egitimi) :0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akran ile birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (Cbs) :Diinya Gzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢ozimine yonelik mekana/ konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak
Uzere, blylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem batindddr.

Destek Egitim Odasi [DEO):Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akran ile a birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arac gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari
ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 06zel oOrglin egitim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin [Eurostat) yayinladig ve
hane halki arastirmasina gére 18- 24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Ustil bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari Uzerinde calisacak, ©grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (6zel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar [Dezavantajli Gruplar]: Diger gruplara goére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli &grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Okul- Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.



GIRIS

Mudurligimiz, Stratejik planin etkili ve kurumu ihtiyaglarina cevap vermesi amaciyla
midirligimiz blinyesinde toplanti yapiimis ve Mudirligimiizde bu alanda ehil kisilerden
olusan komisyonlar kurulmustur. Bu siirecte Olurlar ile Kozlu ilce Milli Egitim Mudarlugi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Mudurligimiz stratejik planlama galismalarinda;

e MEB Hazirlik Programi,

e 11. Kalkinma Plani,

e MEB 11. Kalkinma Plani Onerileri,

e Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023

e 2013 Yih Yatirim Programi,

e Orta Vadeli Program2019-2021,

e MEB Orgiin Egitim istatistikleri2017-2018

e MEB 2018 Yih Biitce Sunusu

e Stratejik Planlama Yonetmeligi,

e Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 3. Stiriim

e Cumhurbaskanhgi Orta Vadeli Program2019-2021,

e Milli Egitim Kalite Cercevesi,

e MEB 2023 Vizyonu,

e TUBITAK Vizyon2003-2023 Strateji Belgesi,

e 61. Hikiimet Programi Eylem Plani ve Bilgi Toplumu Stratejisi
gibi belgeleri temel almistir.

Kozlu ilge Milli Egitim Mudirligi’niin daha iyi bir noktaya tasinmasi icin farkl
paydaslardan gorus ve oneriler istenmistir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Halk Egitimi Merkezi Midurlugi Stratejik Plan Hazirlk Siireci

Hazirlik donemindeki calismalar asagidaki konulari icermektedir:

U Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi,
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

U Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi,

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Stratejik plan hazirlik calismalari, Bakanligimizin merkez ve tasra birimlerine 2023/ 16
saylll Genelgesini gondermesiyle baslamistir. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
dneminden bahsedilmis, il Milli Egitim MudirlGgi’nin ve ilce Milli Egitim MUGdarligi’niin
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim (zerinde
durulmus, tasra teskilatinda bugline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve
kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme
kurul ve ekipleri Hazirlk Programinin yayinlanmasinin ardindan olusturulmustur.



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024- 2028 doneminde kullanilmis olan Kozlu Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama
Modeli; il Milli Egitim Mudurliigh Stratejik Planlama Modeli ile ilce Milli Egitim Stratejik
Planlama Modeli esas alinarak hazirlanmistir. ilgili Stratejik Planlamalarina uygun olarak
kurumumuza gore uyarlanmis ve Sekil- 1’de verilmistir. Sekil 1’e gére Kozlu Halk Egitimi
Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Streci, planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, hazirlik programi, kurul ve ekiplerin olusturulmasi ve resmi yazi basliklarindan
olusmaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lclide plan dncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

Kozlu Halk Egitimi Merkezi Midirltgi Stratejik Plan hazirlik calismalari, ilge Halk Egitimi
Merkezi Miduarliglimiz koordinesinde, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme
Baskanlig’nin 18.09.2023 tarih ve 2023/ 16 sayili Genelgesi ile Kalkinma Bakanhgi tarafindan
yayinlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siirim) esas alinarak
baslatiimistir. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-
2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari esas alinarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Plan gercevesinde ortaya konulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini  takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek (izere kurulmustur.

Tablol: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU
;':;A ADI SOYADI GOREVi
1 Fatma GUNAYDIN Okul Muduri
2 Elvan YILMAZ Muddr Yardimcisi
3 Hiyam KURT Ogretmen
4 Ersin YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani
5 Sevim KOSE Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi




Kozlu HEM Stratejik Plan Ekibi:

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust
Kurulunun yaptigi ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler
konusunda planlama ve hazirlik ¢alhsmalari gorisilmis, Stratejik Planlama galismalarinin
dogrudan yiritmek Uzere “Kozlu Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma sireglerine
hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanhk alanlarina sahip ve alaninda bilgi
birikime sahip 6zellikteki personel den segilmistir.

Tablo2: Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKIBI
le? ADI SOYADI GOREVi
1 Elvan YILMAZ SARI Mudir Yardimcisi
2 | Musa KOKTURK Ogretmen
3 | Asuman CALIS Ogretmen
4 | Elif ALAGOZOGULLARI Muhasip
5 Saniye KARATAS Gonulla Kursiyer

10
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DURUM ANALIzi

Durum analizi calismasinda Kozlu Halk Egitimi Merkezinin tarihi gelisimi, yasal
ylikumlalidkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ve Griin hizmetleri, paydas analizi, kurum
ici ve disi analizi yapilmistir.

1- KURUMSAL TARIHGE

Kurumumuz 1976 yilinda Belediyenin tahsis ettigi binada (19 Mayis Mahallesi, Eski
Pazaryeri Sokak No: 18 Kozlu/ Zonguldak) Kozlu Pratik Kiz Sanat Okulu olarak 1 mudur, 1
midir yardimcisi, 1 giyim o6gretmeni, 1 nakis 6gretmeni, 1 memur, 1 yardimci hizmetli
personel ve 130 6grenci ile egitim-o0gretime baslamistir. Sobali sistemle isinan binada 2
idareci odasl, 1 6gretmenler odasi, 5 sinif ve binadan bagimsiz 1 WC’ den olusmaktadir.

Kurumumuz 23 Haziran 1983 yilinda Milli Egitim Bakanhgi Vakfi'na gosterdigi yakin ilgi,
sagladigl destek ve yaptigi katkilarindan dolayr Milli Egitim Bakani ve Milli Egitim Bakanlgi
Vakfi Yonetim Kurulu baskani tarafindan onur belgesi ile 6dillendirilmistir.

Ulkemizde kaybolmaya yiiz tutmus degerlerimizden olan el yapimi Folklorik Kitre
bebekleri ve giysileri tanitmak, gelecek kusaklara tasimak, Ulke turizm ve ekonomisine
kazandirmak amaciyla Kiz Teknik Ogretim Genel Mudirliigiince 2009 yilinda Kastamonu
ilinde dlizenlenen “Folklorik Kitre Bebek” yarismasina katilan Kozlu Pratik Kiz Sanat Okuluna
katilim belgesi verilmistir.

Zonguldak il Milli Egitim MidirlGgi tarafindan 2011 yilinda il genelinde diizenlenen
(K.P.K.S.0) Proje Tabanh Beceri Yarismasinda kurumumuz, Tasarim ve Uygulama Hizmetleri
grubunda “El Emegim G6z Nurum” adli proje ile 28.03.2011 tarihinde il birinciligi ile
odullendirildi.

Kozlu Pratik Kiz Sanat Okulu El Sanatlari Teknolojisi/Nakis bolimi 6gretmeni Hiyam
KURT, El Emegim G6z Nurum adli proje ile Ankara’ da ilimizi temsil etmistir. Kozlu Pratik Kiz
Sanat Okulu olarak faaliyet gésteren kurumumuz, 12.10.2012 tarihinde Kozlu Halk Egitimi
merkezine donlstiridlmistir. Kozlu Halk Egitimi Merkezi 1 midur, 2 midir yardimcisi, 2 El
Sanatlari, 1 Nakis, 1 gérsel sanatlar 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 1 hizmetli ve 2 memur
ile yaygin egitim faaliyetlerine baslamistir.
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Millt Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirliigii ile Kaplan Tekstil ve Yapim
San. Ve Tic. Ltd. Sti. esliginde 2012-2013 faaliyet doneminde “Buket Basit El Nakislar”
yarismasinda Kozlu Halk Egitimi Merkezi El Sanatlari Teknolojisi/Nakis bolimi 6gretmeni
Hiyam KURT, Firma Ozel Odiilii ile 6dillendirilmistir.

Kurumumuz, 29.11.2019 tarihinde Milli Egitim Bakanhgindan slresiz tahsis izni verilen
belediyeye ait eski kaymakamlik binasina 26.08.2020 tarihinde tasindi. Kozlu 19 Mayis
Mahallesi, Sehit Polis Ramazan Tavsanci Caddesi, No:25/1 adresindeki yeni tasinilan binada
hizmet veren kurumumuz, 1 el sanatlari, 1 giyim, 1 resim ve 1 mizik sinifi olmak Uzere
toplam 4 siniftan olusmaktadir.

2022 yilinda Milli Egitim Bakanhg! tarafindan hayata gegirilen Kdy Yasam Merkezleri
projesi kapsaminda Kozlu Halk Egitimi Merkezi tarafindan 05.01.2023 tarihinde Seyfetler
Koyu Koy Yasam merkezi ve 12.01.2023 tarihinde Asagi Cayir Koylu Koy Yasam Merkezi
acilmistir.

Tablo 3: Yillara Gore Kursiyer Sayilari

Karsilastirmali Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)

OGRETMEN KURSIYER
Kursiyer sayisi
Toplam 6gretmen sayisi Kadin Erkek Toplam kursiyer sayisi
5 2076 828 2904

Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 991 573 3354 2235 5352 2205
Toplam Ogrenci Sayisi 1564 5589 7557

Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi

2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023

6 11 27
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2- FiziKi KAYNAK ANALizi

Tablo 4: Kozlu Halk Egitimi Merkezinin Fiziki Alt Yapisi

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu 60 80
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Tesisin adi

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapal Spor Salonu

Diger
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3- 2019-2023 DONEMI STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilindan itibaren uygulanan Kozlu Halk Egitimi Merkezi MuduirlGgi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimiu egitim ve Ogretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere (¢ tema halinde
yaptlandirilmistir. S6z konusu (¢ tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 38
performans gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. Tablo 3’e baktigimizda 2019-2023
Stratejik Planindaki Halk Egitimi Merkezimizdeki kurslarimiza katiim saglayan kursiyer sayilari
gorilmektedir.

Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine goére
toplam kursiyer sayimiz 5521 iken 2022- 2023 yih verilerinde bu sayinin 7500’e yikseldigi ve
hedeflenen %2’lik artisa ulasildigi gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer
sayimiz 2019-2020 verilerine gore 1706 iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu sayinin
1500’e dustlgl gozlemlenmektedir. Gozlenen bu dislisiin en 6nemli sebebi, pandemi ve
salgin hastaliklar (Covid-19) dir. istihdama ydnelik kurslarimizda 2019-2020 verilerine gére
belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-6gretim yili sonunda ulasilamamistir. Bunun sebebi,
ilcemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam potansiyelinin disik bir yer
olmasidir. 2019-2020 verilerine gore ilgemizde agtigimiz kurslara katilan ilge nifusumuzun
orani %11 iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri,
stratejiler dogrultusunda acilan kurslar sayesinde bu oran %14 e ulagmistir.

Kurumumuzda acilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve sayi olarak
arttirilmasi icin gerekli olan atélye, sinif ve derslik sayimiz sinirlidir. Bu da stratejik planda
alinan amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama vyapilan kursiyer,
O0gretmen ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda
calisan ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi %78 olarak gorilmustir.

2024-2028 Stratejik Planinda da benzer Olcltler performans gostergesi olarak
kullanilacaktir.

4- MEVZUAT ANALizi

Kozlu Halk Egitim Merkezi, il ve ilce Milli Egitim Midurligiimiziin tabi oldugu tiim yasal
yliktumlaliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda Halk Egitim diizeyinde ylkimlilik arz
eden mevzuat, Tablo 5’te ayrica gosterilmistir.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimluluk
e Kurumumuz

“Dayanak” basligi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname, Tizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikumleri

yerine getirmek
“Egitim-Ogretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriatmek.

e Resmi  kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum  kuruluslari
ve Ozel sektorle
mevzuat
hikimlerine aykiri

olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla

protokoller ve diger
isbirligi ¢alismalarini
ylratmek

Halk Egitim Merkezi
kursiyerlerinin kayit,

kurs, sinav, Belge
dizenlemek ve
onaylatmak, alan
arastirmasi yapmak,
talepler

dogrultusunda kurs
acmak, ve bunlarin
kayitlarini  tutmak,
sosyal  sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiilkmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961
/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayih Devlet
Memurlari Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306  Sayih  Zorunlu
ilkogretim  ve  Egitim
Kanunu

e 5018 sayilli Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Bilteni

e MEB Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli  Egitim Bakanlig
Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayi
il ilce MEM’niin

Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanhgl
Hayat Boyu Ogrenme

Kurumlari Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullan ve
Zamreleri Yonergesi

e 2007/17 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

Tespitler

o MUudurlagimizin

hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere
olarak
ylrutmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi  gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda uyusmazlhk
ortaya
cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MUdurliglimizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiltarimuz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirhkli  olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, vyeni
ve farkli calismalara

uygun

uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma

bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, vyetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Muddrlerinin
yetkilerinin
artiriimasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
dizeyde tanitim
¢alismalar
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalari yerine
“glincelleme”
galismalarina  yer
verilmesi
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5- UST POLITIKA BELGELERiI ANALIZzi

Halk Egitimi Merkezinin gorev ve sorumluluk yikleyen hiikimlerin tespit edilmesi icin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak incelenmis, bu belgelerdeki Milli Egitim politikalari
incelenmistir. incelenen belgelerden Halk Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan’nin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken gz onlinde
bulundurulmustur.

Bu c¢ercevede Kozlu Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Halk Egitimi Merkezinin Durum Analizi
kapsaminda 6ncelik alanlari Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki bélimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla “Ust
Politika Belgeleri” asagida sunulmustur.

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme
Calismalari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Blitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Timi Bitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tuma Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Yaygin Egitim istatistikleri He(.:Ief ve go.stergelerln
belirlenmesi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tirmii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Timi 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirhk Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Zonguldak il Milli Egitim MidirlGgi 2019- Tirmii Amacg, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kozlu ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 R Amag, hedef, gosterge ve
. Tumu L . .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlanirken faaliyet alanlarimizin ve hizmet kitlemizin
belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikumlulikleri,
Ust politika belgeleri, yurirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
kurumumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak Uzere alti faaliyet
alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo 7: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
ihtiya¢ Analizleri
Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar
Kurum Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

LOoONOUREWNREWNEROUDEWNRINEPIONUSWN P

[EEN
o

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla iliskiler

PWDNPEIWNR
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7- PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikh sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama
sansini arttirmaktadir. Bu amagla Kozlu Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya da dolayli,
olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar
tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam
edilmistir.

»  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

»  Paydaslarin degerlendirilmesi
»  Paydaslarin goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Kozlu Halk Egitimi Merkezi'nin gli¢ll, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag;,
faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden
sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi
boéliminde yararlanilmak (izere raporlastiriimistir.

Paydas gorislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goéruldiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan &nceliklendirilmesine ihtiyac duyulmustur. Bu asamada hangi
paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk
olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine,
kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet
Planlama Teskilatinin Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas
Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen &nceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem o6lcegi”
tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama
yapilmugstir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da
olumsuz etkileme glicline gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi dncelige gére puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin
1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (i); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karari alinmistir.
Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin gézet (G); 4-
5 puan alan paydaslar igin Birlikte Calis (B) karari alinmistir.

Tablo 8: Paydas Tablosu

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenlerimiz Veliler
Kursiyerlerimiz Muhtarlar
Memurlarimiz ilce MEM
Okul Aile Birligi Aile Saghk Merkezi
idarecilerimiz Belediye

Emniyet Madarluga

Toplum Sagligi Merkezi

ilce Tarim MidurlGgi

Esnaf Odalari

Kaymakamlik

HBOGM

iskur il MUdUrliaga
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Tablo 9- Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu:
Paydasin Paydagin
Kurum Taleplerine Verilen

Faaliyetlerini Onem

Etkileme
Derecesi

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Yasal Olarak Bagh

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",

4,5 Birlikte Calis

oldugumuz ve takip Bilgilendir,
etmek zorunda Birlikte Calis
kaldigimiz Kurum

Amaglarimiza

Ulagmada Destek Bilgilendir,

igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek
icin is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek
igin is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek
igin is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
igin is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum
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Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte cahs

izle, Birlikte
Calig

Bilgilendir,
Birlikte cahs

Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis
Bilgilendir,

Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis



Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alinan paydaslarla yiiz yiize gériisme; iG (izle —=Gézet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
toplanmistir. Anketten yararli bilgiler elde edebilmek icin anketin hazirlik ve uygulama slirecine 6zel
onem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir.
Diger veri toplama aracimiz ise gorismelerdir. Detayh bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla
problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve
yoOneticilerden olusan gruplarla yiz ylize gériisme yapilmistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin ylritlilecegi dis paydaslarla yiz ylize gorismeler yoluyla bilgiler
toplanmugtir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgulari
Kozlu Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci, veli, 6gretmen
ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan

veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi béliminde yararlanilmak tzere asagidaki
tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

KOZLU HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI

1 Ulasilabilirlik ve iletisim %90,8
2 Kurslara Yonelik Tanitici Faaliyetlerin Yapilmasi %63
3 Guvenilirlik ve Seffaflik %91,9
4 Kurslara Katilm %88,3
5 Kararlara Katilim %95
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlari) %93
7 Teknoloji Kullanimi %97,4
8 idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle iletisimi %69,7
10 Kurslarin izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi %65
13 | Yenilikgi Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
14 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve Teknikleri) %89,9
15 Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %93
16 Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Geregleri) %75
17 Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | istihdama Yénelik Kurslar %60
19 Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6

Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30
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Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin
yetersizligi, kursun yeterli derecede givenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal
eksiklikleri, sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda
kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlari anket formundaki diger alanlara gore
daha disik puan aldigi gorilmus olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu
dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve vyapilmaya c¢alisiimasi
kararlastiriimistir.

1- Kurum fiziki sartlari ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma galismalari
yapilmasi,

2- Kurs verilen yerlerin daha 6zenle segilerek planlamanin yapilmasi,

3- Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina yénelik c¢alismalarin
arttirilmasi,

5- s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmasi,

6- Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta

Ogretici-ziyaretgilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlari alinmistir.

Tablo 11: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

>
>
S.NO SORU ALANLARI i
£z
e 5
3 S
1 Kararlara Katihm %86
2 iletisim %89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Calisanlarina Yonelik Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8
9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine Katihm | %21,7
10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum igindeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Dlstincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Arag-Geregler %84,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum igindeki Rolii %91,1
GENEL ORTALAMA %71,75
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Kurum calisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki
ortamin yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve
materyal eksiklikleri, hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin
arttinlmasi, is birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve
Yetiskin hareketliligi ile ilgili projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu
gorilmistir. lyilestiriimesi tespit edilen alanlarin anket formundaki diger alanlara gére daha
disik puan aldigi gorilmis olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu
dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmasi kararlastirilmistir.

1- Kurslarin fiziki sartlari ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢alismalari
yapilmasi

2- Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestiriimesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiltirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes,
yemek, davet, gezi, cesitli organizasyonlar, turnuvalar dizenlenerek giderilmeye
¢alisilmasi

5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimasi

6- s birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin
6zendirilmesi

7- Yaygin Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili
projelerin yapilmasi

Kararlari alinmstir.

Anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldigi gérilmis olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.

8- KURULUS iCi ANALIz

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glcli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Glg¢li yonler kurulusun
amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun
basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek gliclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise

kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

23



8.1- Kurum Kiiltiirii Analizi

Kozlu Halk Egitimi Merkezi kurum kiltlri analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalari kapsaminda odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu calisma sonuclari genel
hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye Gergeklestirilen analizlere gére kurumun
actk alanlar 6ncelik sirasina gore; glcli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore;

e Kurumun Fiziki Ortami, e Calisanlar Arasi iletisim,

e Kurs Yerlerinin Glvenligi, o Seffaflik,

e Kurslardaki Materyal Cesitliligi, e Topluma Yararllik,

e Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetler, e Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri,

e Teknoloji Kullanimi, e (Cagdashk,

e s birligine Yonelik Mesleki ve Teknik e Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin

Kurslarin Cesitliligi, desteklenmesi,
e AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Guvenirlik,
ile ilgili Projeler seklinde siralanmistir. iletisim Becerisi,
e Calisan is Memnuniyeti

8.2- Teskilat Yapisi
Sekil 2: Teskilat Yapisi

Halk Egitimi Merkezi
Muduri

Muddir Yardimcisi

Ogretmenler Memurlar Yardimci Pesonel

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Ogretmenler Kurulu

Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve is birligi Kurulu

Sayim-Diisiim Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Muayene-Teslim Alma Komisyonu

Rehberlik Komisyonu

ihale Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu
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8.3- Kozlu Halk Egitimi Merkezi Hizmet Birimleri

e Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
e Agcik Ortaokul Kayit, Kayit Yenileme ve Sinav Basvuru Hizmetleri
e Agcik Lise Kayit, Kayit Yenileme ve Sinav Bagvuru Hizmetleri

8.4- insan Kaynaklari

Tablo 12: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Sayi Dagilimi

SI\I:: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur - 1 1
2 Madur Yrd. - 1 1

Tablo 13: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Say1 Dagilimi

Sira Brangi Erkek Kadin Toplam
No
1 El San./Nakis - 2 2
2 Gorsel San./Resim 1 - 1
3 ingilizce 1 - 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - 1 1
TOPLAM 2 3 5

Tablo 14: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Personelinin Sayi Dagilimi

GOREVi/GOREV DURUMU MEVCUT
YARDIMCI HIZMETLiPERSONEL 2 2
SUREKLI iSCi 1 1(GOREVLENDIRME)
ENGELLi PERSONEL 1 1(SUREKLI iSCi)
BiLGISAYAR iSLETMENI 1 1(GOREVLENDIRME)
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8.5- Teknolojik Kaynaklar

Tablo 15: Kozlu Halk Egitimi Merkezinin Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2023

ihtiyac

Bilgisayar 6

Yazicl 4

Etkilesimli Tahta -

Tablet

Tarayicl 2

Fotograf makinesi -

Projeksiyon 2

Televizyon

internet baglantisi VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari -

Fax -

Video -

DVD Player -

Tepegoz _

Kamera 1

Okul/kurumun internet sitesi VAR

Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arac-gerecler -

8.6- Mali Kaynaklar

Tablo 16: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022

2023

Genel Biitge 50.000,00 195.000,00

400.000,00

Okul Aile Birligi 34.852,47 57.379,42

62.024,57

Kira Gelirleri - -

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak/Projeler - -

Diger - -

TOPLAM
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Tablo 17: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik 24.792,26 &
Klglik onarim 4.943,66 %
Bilgisayar harcamalari 9.282,49%
Blro makinalari harcamalari 99.979,04 &
Telefon 1.152,50 %
internet 1.835,75 %
Sosyal faaliyetler -

Kirtasiye 12.358,75 %

Vergi harg vs

154.344,45 %
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9-PESTLE ANALIZi
Kozlu Halk Egitimi Merkezi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan

GZFT Analizi ve sorun alanlari tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum
disi analizler sonrasinda belirlenmistir.

Kozlu Halk Egitimi Merkezi Mudurligiu’'ni etkileyen faktorleri belirlemek igin yapilan
kurum disi analizler de PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanligi plan ve programlarinda yer alan amacg, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji

olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Tablo 18: PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Tablosu

EKOLOJIK ETMENLER ETIK (AHLAK) ETMENLER

ilimiz ve ilgemiz merkez ve kdylerinde unutulmaya yiiz
Tarkiye Yazyih Plani dogrultusunda kiresellesme | tutmus el sanatlari, nakis, minyatir, tezhip, seramik,
ve iklim degisikliginin yarattigi sorunlarla bas | dokuma, baston, carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek,
gorenek, orf ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi, milli ve manevi degerlere sahip
cikacak  nesiller  yetistirmeye yonelik  kurslar
diizenlenecektir.

edebilmeye yoénelik bulundugumuz cevreye uygun
kurslar agilacaktir.

POLITiK/YASAL ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

100. Yil Tirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istihdama yonelik kurslar kurumumuzda
Plani ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik | planlanarak, kursiyerlerimize  ekonomik  kurslar

planlama faaliyetlerinin Tirkiye Yuzyili Vizyonu | acgilacaktir Kurumumuzun bulundugu cevre farkh

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Yil Turkiye

dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs | sosyo-ekonomik diizeylerdeki kursiyerlerden ve
faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini | 08rencilerden olusmaktadir. ~ Genel  baglamda
kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik duzeyleri

kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda " . . ] -
degiskenlik  gostermektedir. Tam yil-tam glin

' o B yonetmeligine gore acilan kurslarimiz (cretsiz olup
hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere acik ve | rslarimiza  katilan ~ kursiyerlerin  kurslarimizdaki

yeniliklerden haberdar olmasini saglayacaktir yaptiklari  Grlinlerin  maddi  masraflarina  katkisi
olmaktadir.

egitimin donisen yapisiyla yasam boyu egitim
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10- GZFT ANALIzi

Kozlu Halk Egitimi Merkezi Mudirligi’nidn varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi
hedefler, ic ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli analizler
yoluyla ortaya c¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6zimi icin vyapilacaklar bu boélimde
degerlendirilmistir. i¢c ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili gériis ve tespitlerini 6grenmek
amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum calisanlari ve kurum disindaki cesitli kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile yapilan gortismeler dogrultusunda Kozlu Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Mudurlagd’nin glcli ve zayif yanlariile firsat ve tehditlere donisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

10.1- Giiglii Yonler

e Tanitim

e Ekip ruhu olusmus

e  Girisimciligimiz

e Ogrenmeye istekli, yenilikgi egitim yaklagimlarini uygulayacak bir ekip Ruhuna sahip olmasi
e ilcedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum &rgiitlerinin ve halkin kurslara ilgisi

e Guvenlik kamerasi olmasi

e isbirlikci ve insan iliskileri gelismis kurum kiiltiiriine sahip olmasi

e idari personelin gerekli donanima sahip olmasi

e Girisimci ekibe sahip olmamiz

10.2- Zayif Yonler

e Fiziki sartlarimiz

e il merkezine yakinlk

e Arag gere¢ materyal eksiklikleri

e Yetiskinlere yonelik proje hazirlayabilecek nitelikte egitimli personel bulunmamasi
e Maddi kaynaklarin yetersizligi

e Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi

e Bilgisayar labaratuvari ve mutfak atolyesinin olmamasi

e Kadrolu Memur olmamasi

* Doner sermayenin olmamasi

10.3- Firsatlar

e Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla iletisiminin giiclii olmasi

e idari kadronun kurumdaki tecriibesinin olusmasi

e Girisimci ekibe sahip olmamiz

e Sivil toplum kuruluglari, yerel yonetimlerin yetiskin egitimini &nemsemeleri
e Ogrenmeye istekli ekip

e ilcemizde Tip fakiiltesinde okuyan égrencilerinin fazla olmasi

e Toplu ulasim araglarina yakin mesafede olmasi

10.4- Tehditler

¢ Personel eksikligi

e Binayetersizligi

e Mesleki Egitim icin Atdlye Eksikligi

e il merkezine ¢ok yakin olmak

e Trafigin ve arag sayisinin kurum g¢evresinde fazla olmasi

e Guvenlik gorevlisinin olmamasi

e Gorevlendirme engelli personel sayisinin fazlaligi

e Norm ydnetmeligi (Kadrolu 6gretmen normunun yetersiz olusu)
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11- TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari
Kurs katilim oranlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari
Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢alismalari
Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm
Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Kurumsallik diizeyinin ylkseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda st dizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asiri ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi is birligi ve etkinligin artirilmasi

is glivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

MiSYON

Her yas ve egitim dlizeyindeki bireylerin yasam becerilerini gelistirmek,
mesleki, teknik, sosyal ve kiiltlirel gelisimine katkida bulunmak, istihdamlarini
kolaylastirmak ve toplumun yasam kalitesini ylikseltmektir.

VIZYONUMUZ

VizYON

Her zaman, her yerde, herkes icin egitim anlayisiyla toplumsal refaha
ve kalkinmaya katki sunan, ¢agi yakalayan ve gelecege umut olan bir
yaygin egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Temel Degerler
1-Atatdrk ilkelerine bagli olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,
5-Dogruluktan ve diristlikten taviz vermemek,
6-Kurum iginde uyum ve dayanismaya énem vermek,
7-Herkesi din, irk, milliyet, renk, distnce farkliligi gézetmeksizin sevmek ve

saygili olmak,
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MiMARI

AMAC 1:

Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan
haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik,
toplumsal ve kiltirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak.

HEDEF 1.1

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi %5 civarina ¢ikarmak

Performans Gostergeleri:

Mevcut | Hedef
Durum

No Performans

Gostergeleri LAt

Kursiyer Okul Y6netimi

1 basvuru . 6375 6438 | 6502 | 6567 | 6632 6698
sayisi Ogretmenler

Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler

2. Kursiyer bilgilendirmeleri Idare




AMAC 2:

Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin

bir yonetim yapisi kurarak, milli bitlinlesmeyi gliglendirici ve yurttaslik gérevini bilingli olarak

yapmalarini saglayici, demokrasiyi gliclendirici, kisilerin diistincelerini, kisiliklerini ve

yeteneklerini gelistirici bicimde egitim ¢alismalari yaparak kursiyer katilimini artirmak, ozel

egitime muhtac kisilere ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

HEDEF 2.1.

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %4 civari, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %5

civari, kurs gesitliligini her %2 civari arttirmak.

Performans Gostergeleri:

No Performans ilgili blim
Gostergesi

1. | Toplam Kurs Sayisi | Okul Yonetimi
Ogretmenler

2. Toplam Kursiyer Okul Yonetimi
Sayisi Ogretmenler
3. Kurs Cesitliligi Okul Yonetimi

Ogretmenler

Stratejiler:
No STRATEJILER

1. Kurs gesitliliginin artiriimasi
2. Kursiyer sayisinin artirilmasi
3. Yeni kurs tirleri icin farkh kurumlarla

gorismeler yapilmasi

Mevcut Hedef
Durum

2023 202 202 2026 2027 2028

4 5
338 351 365 379 394 409

6375 6438 = 6502 6567 6632 6698

93 95 97 99 101 102

Sorumliu
Birimler/ Kisiler

Ogretmenler ve idare

Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi

idare
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HEDEF 2.2

2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her yil %0,12 artirmak

Performans Gostergeleri:

Perf Mevcut Hedef
No erformans ilgili balim Durum
Gostergesi
1. Toplam Kursiyer Sayisi Okul Yonetimi 12,75 12,87 13,00 13,13 13,26 13,39
Niifusa Orani % Ogretmenler
Stratejiler:
. Sorumlu
No STRATEJILER

Birimler/ Kisiler

2. ilcede ihtiyac duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi
arastirilmasi anketler diizenlenmesi

AMAC 3:

Kurumumuz Ureten galisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayni zamanda yilda
6400-7000 arasinda vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri ylritebilmelidir.

HEDEF 3.1.

2028 yili sonunda 7000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs sayisini
her yil %2, mesleki kurs kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

Mevcut

Performans lgii
Gostergesi

No Durum

Boliim
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Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak kaymakamlik ile Idare lice MEM
ishirligi saglanmasi ve planlama yapilmasi

HEDEF 3.2.

Tarim, endstri ve hizmet sektortindeki yeni teknolojilerin tanitiimasina, yeni hizmet
alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkh bir is kolunda ¢alismak isteyenlerin istihdamini
saglayici ve ¢alisanlarin hayat seviyelerini yikseltici beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs
sayisini her yil %2 oraninda artirmak, hayvancilik kurslarini her yil %2 oraninda artirmak,
istihdama yonelik kurs sayisini her yil %3 oraninda artirmak, emlak danismanhgi kurs sayisini
her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

ilili Mevcut
Performans g

o Gostergesi

ey Durum Hedef
Boliim

Tarimsal
kurslar

Istihdama 607 619 631 657 670
yonelik
kurslar
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Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Aronya yetistiriciligi ve aromatik bitki yetistiriciligi icin ilge Idare lige MEM
Tarim MudirlGgu ile calisip bu alanda kurslar diizenlenmesi Kaymakamlik lice Tarim
MudarlGgu
2, Bal ormani olusturulabilmesi icin kdy muhtarlari ilce tarim :(dare ||I<(}e NIIIIEJ\I/I' .
. . PRV . . v T . ayma am I ge arlm
mudurlGgi ile is birligine gidilmesi Midtirlig
3. Ana ari yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler verilmesi Idare lige MEM
Kaymakamlik llge  Tarim
Madarlaga
4. Hayvancilik Besi Sigirciligi ve Koyun Yetistiriciligi alaninda Idare lige MEM
egitimler verilmesi Ka)’”?.ak.?!‘i"k lice Tarim
Madarlagu
AMAC 4:

Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastigi glinimuzde yetiskin egitimi alanindaki
tim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi
Programlari ile kurumumuza kazandirmak

HEDEF 4.1.

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi Glkeleri ile
mukayese edilmesi. AB Ulkeleri ve diger lilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak
gortsmeleri her yil %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve
inceleme gezisi yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak, yurt disi ziyaretlerini ve incelemeler
yaptlmasini her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

. . s Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili bolim
2023 2024 2025 @ 2026 2027
1. AB tilkeleri ve diger tlkelerdeki es 0 2 2 2 2
deger kurumlar ile gortismeler
Ulusal veya uluslararasi Okl 0 2 2 2 2
2 Y onetimi
c fuarlara katiinmasi ve .
. . Ogretmenler
inceleme gezisi yapilmasi
3. | Yurt disi ziyaretleri ve 0 2 2 2 2

incelemeler yapilmasi
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Stratejiler:

No

m

STRATEJILER

Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme gezisi

HEDEF 4.2.

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek
kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize farkli bakis acisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda
artirmak.

Performans Gostergeleri:

ilgili M t D
No Performans Gostergesi Ilg111 eveut Burum
boliilm
Yetiskin egitimi alaninda
1. . .
akademik galismalarin takip
edilmesi ve incelenmesi _,Ok“_l .
Y Onetimi
Ogretmenl

er

Cesitli alanlarda galisan Uretici
firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek

gelismelere ve yeni
teknolojilere uyum
egitimlerinin verilmesi

Stratejiler:

No

STRATEIJILER

Cesitli alanlarda galisan Uretici firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum
egitimlerinin verilmesi

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Idare llge MEM
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HEDEF 4.3.

Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini
her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi ilgili b6lim | Durum

Yetiskin egitimi veren

1. diger kurum ve
kuruluslarin ziyaret gl
. . Yonetimi
edilmesi

Ogretmenler

Stratejiler:

. Sorumlu
D Birimler/ Kisiler

2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi kurum ve kuruluslarin ziyaret idare ilce MEM
edilmesi ve incelenmesi
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Tablo 19: Kozlu Halk Egitimi Merkezi Harcama Kalemleri Tahmini Gelir/Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027
HARCAMA
KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR
Temizlik 24.792,26 £ |5.000,00 & 5.500,00& |6.000,00% 6.500,00 £
Kigik onarim 4.943,66% |10.000,00% 11.000,00% |12.000,00 % 13.000,00 &
Bilgisayar harcamalar1 | 9.282,494% |6.000,00 £ 6.750,00& |7.500,00% 8.250,00 &
Bliro makinalari
harcamalari 99.979,04 4 |5.000,00 % 5.500,00& |6.000,00% 6.500,00 £
Telefon 1.152,50% |2.000,00 % 2.500,00& |[3.000,00% 3.500,00 £
internet 1.835,75% |2.500,00 % 3.000,00& |[3.500,00% 4.000,00 &
Sosyal faaliyetler 4000,00 & 4.000,00 & 4.500,00& |5.000,00% 5.500,00 £
Kirtasiye 12.358,75% |13.000,00 £ 14.000,00 & |15.000,00 & 16.000,00 &
Vergi harg vs -

158.344,45

£

Tablo 20: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

AMAC

AMAC 1
AMAC 2

AMAC 3

AMAC 4

AMAC
TOPLAM

HEDEF

HEDEF 1.1.
HEDEF 2.1.
HEDEF 2.2.
HEDEF 3.1.
HEDEF 3.2.
HEDEF 4.1.
HEDEF 4.2.
HEDEF 4.3

2024

4.000 &
6.000 £

80.000 &

4.000 &
5.000 £
60.000 £
159.000 £

2025

3.750 %
5.500 £

75.000 £

3.500 &
4.500 &
56.000 £
148.250 £
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2026

3.500 &
5.000 £

70.000 £

3.000 &
4.000 &
52.000 £
137.500 £

2027

3.250 &
4.500 &

65.000 £

2.500 %

3.500 %
48.000 &
126.750 £

2028

3.000 &
4.000 &

60.000 £

2.000 &
3.000 £
44.000 £

116.000
t
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024- 2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

2024-2028 yillarini kapsayan Kozlu Halk Egitimi Merkezi MudurlGga Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler
dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine
gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme c¢alismalari baslayacaktir.
Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak
birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme sireci ¢ok
onemlidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme siirecinde &ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan
performans gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin
izleme sirecini kolaylastirici parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagiimasi
istenen hedefler belirlenmistir.

Kozlu Halk Egitimi Merkezi Midiirligu Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin
izlenmesi ve eylem planlarinin yiritilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi igin hazirlanan
tahmini bltge maliyet tablosu ile her hedef igin tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak
izlenebilecek, buna gore blitce durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi sirecinin genel koordinasyonundan Strateji
Gelistirme Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar
hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek,
ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 21: izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Zaman
Degerlendirme Zamani Agiklamasi Kapsami
D6nemi

. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme- . gerceklesme durumlarina iliskin  verilerin
. . [2leren i toplanmasi ve degerlendirilmesi
Degerlendirme subat ay! Okul Miudira baskanliginda toplanan st
sonuna kadar kurulda, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim yil

Donemi
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T.C.
KOZLU KAYMAKAMLIGI
ILCE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU
HALK EGiTiMi MERKEZi

5018 sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince; ikinci Kalkinma Plani ve diger
Ust Politika Belgeleri esas alinarak Halk Egitimi Merkezimizce benimsenen temel politika,
oncelik ve ilkeler cercevesinde hazirlanan Kozlu Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik
Plani tarafimizca uygun gortlmustar.

KOZLU HALK EGIiTiMi MERKEZi 2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI iMZA
1 Fatma GUNAYDIN | Okul Midiiri
2 Elvan YILMAZ Midir Yardimcisi
3 Hiyam KURT Ogretmen
4 Ersin YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani
5 Sevim KOSE Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi
KOZLU HALK EGITiMi MEngEzi 2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRANO ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 Elvan YILMAZ SARI Mudur Yardimcisi
2 Musa KOKTURK Ogretmen
3 Asuman CALIS Ogretmen
4 Elif ALAGOZOGULLARI Muhasip
5 Saniye KARATAS Gonillu Kursiyer
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